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 ��ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�Ɖƌŝŵ
ĂŝƌĞƐ 

 >Ă�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŶƚƌĠĞ�ϮϬϮϲͬϮϬϮϳ�ĞƐƚ�ůĂŶͲ
ĐĠĞ�͊ 

>ĞƐ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ĂƵǆ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�
ĐŝƌĐƵŝƚƐ�ĚĞ��ĞŶƚƌĞ�D

ŽƌďŝŚĂŶ��Žŵ
ŵ
ƵŶĂƵƚĠ�ƐŽŶƚ�

ŽƵǀĞƌƚĞƐ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ƐĂŵ
ĞĚŝ�ϲ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϱ͘�>ĞƐ�ŝŶƐͲ

ĐƌŝƉƟŽŶƐ�ƋƵŝ�ĂƌƌŝǀĞƌŽŶƚ�ŚŽƌƐ�ĚĠůĂŝ͕�ƐĞƌŽŶƚ�ŝŶƚĠͲ
ŐƌĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ůŝŵ

ŝƚĞ�ĚĞƐ�ƉůĂĐĞƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ͘�>ĞƐ�
ĠůğǀĞƐ�ĚĠũă�ŝŶƐĐƌŝƚƐ�ĐĞƩ

Ğ�ĂŶŶĠĞ�ƌĞĐĞǀƌŽŶƚ�ůĞ�ĚŽƐͲ
ƐŝĞƌ�ƉĂƌ�ĐŽƵƌƌŝĞƌ͘ 

WŽƵƌ�ƉůƵƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵ
ĂƟŽŶƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�

dƌĂŶƐƉŽƌƚ�^ĐŽůĂŝƌĞ�ĂƵ�ϬϮ�ϵϳ�Ϯϲ�ϴϱ�Ϭϭ�ŽƵ�ƉĂƌ�ŵ
Ăŝů�

ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐĐŽůĂŝƌĞΛ
Đŵ

Đ͘ďǌŚ 

 ��ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽůůğŐĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ůǇĐĠĞƐ 

WŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵ
ĞŶƚƐ�ƌĞůĂƟĨƐ�ĂƵǆ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�

ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚƵ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞ�;ĐŽůůğŐĞƐ�Ğƚ�ůǇĐĠĞƐͿ͕�
ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�Ğƚ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵ

ĞŶƚƐ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�͗�ŚƩ
ƉƐ͗ͬͬ

ǁ
ǁ
ǁ
͘ďƌĞŝǌŚŐŽ͘ďǌŚͬƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ-ƐĐŽůĂŝƌĞƐ 

>ĞƐ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ŽƵǀƌĞŶƚ�ĚĠďƵƚ�ũƵŝŶ͘ 



 



 



 

 

>Ğ�ůĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�ĚĞ�ůƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞ�ĨƌĞůŽŶ�ĂƐŝĂƟƋƵĞ�ĚĠďƵƚĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ƉŝĠŐĞĂŐĞ�ĚĞƐ�
ĨŽŶĚĂƚƌŝĐĞƐ�ĂƵ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ͘��ĞƩĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ĞƐƚ�ĞƐƐĞŶƟĞůůĞ�ƉŽƵƌ�ƚĞŶƚĞƌ�ĚĞ�ƉƌŽƚĠŐĞƌ�ŶŽƚƌĞ�ďŝŽͲ
ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�Ğƚ�ŶŽƐ�ƉŽůůŝŶŝƐĂƚĞƵƌƐ͕�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ĐŽŵƉƚŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶ͕�ĐŽůůĞĐƟǀŝͲ
ƚĠƐ͕�ƌĠĨĠƌĞŶƚƐ͕�ƉŝĠŐĞƵƌƐ͕�ĂƉŝĐƵůƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ƉŽƵƌ�ƐĂ�ƌĠƵƐƐŝƚĞ͘ 

WŽƵƌƋƵŽŝ�ƉŝĠŐĞƌ�ůĞƐ�ĨŽŶĚĂƚƌŝĐĞƐ�͍ 

>ĞƐ�ĨŽŶĚĂƚƌŝĐĞƐ�ĚĞ�ĨƌĞůŽŶƐ�ĂƐŝĂƟƋƵĞƐ�ĠŵĞƌŐĞŶƚ�ĂƵ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�ĂƉƌğƐ�ĂǀŽŝƌ�ŚŝǀĞƌŶĠ͘��ůůĞƐ�ƐŽŶƚ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ŶŝĚƐ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ƉĞƵƚ�ĞŶƚƌĂŠŶĞƌ�ƵŶĞ�ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƐŝͲ
ŐŶŝĮĐĂƟǀĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĚĞ�ĨƌĞůŽŶƐ͘��Ŷ�ƉŝĠŐĞĂŶƚ�ĐĞƐ�ĨĞŵĞůůĞƐ�ƌĞƉƌŽĚƵĐƚƌŝĐĞƐ�ĚğƐ�ůĞƵƌ�
ƐŽƌƟĞ�ĚΖŚŝďĞƌŶĂƟŽŶ͕�ŶŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ƚĞŶƚĞƌ�ĚĞ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ŶŝĚƐ�ĠƚĂďůŝƐ�Ğƚ͕�ƉĂƌ�ĐŽŶͲ
ƐĠƋƵĞŶƚ͕�ůŝŵŝƚĞƌ�ůΖŝŵƉĂĐƚ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĞƐƉğĐĞ�ĞŶǀĂŚŝƐƐĂŶƚĞ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ĠĐŽƐǇƐƚğŵĞ͘ 

YƵĂŶĚ�Ğƚ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ƉŝĠŐĞƌ�͍ 

>Ă�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ƉŝĠŐĞĂŐĞ�ĚĞ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�ĞƐƚ�ĚĞ�Ϯ�ŵŽŝƐ�ŵĂǆŝŵƵŵ�;ƉĠƌŝŽĚĞ�ŝŶĚŝĐĂƟǀĞ�ă�ĂĚĂƉƚĞƌ�
ƐƵŝǀĂŶƚ�ůĞƐ�ůŽĐĂůŝƚĠƐͿ�Ğƚ�ĚĠďƵƚĞ�ĚğƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞƐ�ĐŽŵŵĞŶĐĞŶƚ�ă�ƐĞ�ƌĠĐŚĂƵīĞƌ͕ �ŐĠͲ
ŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ĞŶƚƌĞ�ŵĂƌƐ�Ğƚ�ŵĂŝ͘�EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŽŶƐ�ă�ƉůĂĐĞƌ�ĚĞƐ�ƉŝğŐĞƐ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ǌŽŶĞƐ�
ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ͕�ĐŽŵŵĞ�ƉƌğƐ�ĚĞƐ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĚĞ�ŶŽƵƌƌŝƚƵƌĞ�;ŇĞƵƌƐ͕�Ğǆ ͗�ĐĂŵĠůŝĂƐ ͖�ĨƌƵŝƚƐͿ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ǌŽŶĞƐ�ďŽŝƐĠĞƐ͘ 

^Ƶŝǀŝ�Ğƚ�ƌĞƚƌĂŝƚ�ĚĞƐ�ƉŝğŐĞƐ 

/ů�ĞƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞ�ƐƵƌǀĞŝůůĞƌ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƉŝğŐĞƐ�ƉŽƵƌ�ƐΖĂƐƐƵƌĞƌ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĞĸĐĂĐŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�
ƌĞƟƌĞƌ�ůĞƐ�ĨƌĞůŽŶƐ�ĐĂƉƚƵƌĠƐ�;Ɛŝ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĨƌĞůŽŶ�ĞƐƚ�ƚƌŽƉ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌĞŶĚĂŶƚ�ůĞ�ĐŽŵƉƚĂŐĞ�
ĚŝĸĐŝůĞͿ͘�EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƌĂƉƉĞůŽŶƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉŝğŐĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƌĞƟƌĠƐ�ĚğƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�
ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ĨƌĞůŽŶƐ��ƵƌŽƉĠĞŶƐ�ƐŽŶƚ�ƉŝĠŐĠƐ�Ğƚ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ͕�ă�ůĂ�ĮŶ�ĚƵ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ŵĂŝ͕�ƉŽƵƌ�ĠǀŝƚĞƌ�
ĚĞ�ĐĂƉƚƵƌĞƌ�ĚĞƐ�ŝŶƐĞĐƚĞƐ�ŶŽŶ�ĐŝďůĠƐ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ŐĂƌĂŶƟƌ�ůΖĞĸĐĂĐŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ůƵƩĞ͘ 

EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ůƵƩĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�Ğƚ�ƌĞƐƚŽŶƐ�ă�ǀŽƚƌĞ�
ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŽƵ�ďĞƐŽŝŶ�Ě͛ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘  

WŽƵƌ�ƉůƵƐ�ĚΖŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ͕�ĐŽŶƐƵůƚĞǌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ŽĸĐŝĞů�ǁǁǁ͘ĨƌĞůŽŶĂƐŝĂƟƋƵĞ͘ďǌŚ� 














